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                                       תאריך עדכון: 02.10.17 
המחלקה לניהול
שיטות וכלי ניהול מתקדמים 55-605 
סוג הקורס: מתוקשב
שנת לימודים:     תשע"ח            סמסטר:                          היקף שעות:   2-2
 אתר הקורס באינטרנט (הנחיות מפורטות בהמשך):   http://lemida.biu.ac.il/
מרצה:

פרופ' חיים שנידרמן

מתרגל:

מר ירון מכלין

מטרת הקורס:
הכרה תיאורטית ומעשית של שיטות וכלי ניהול מתקדמים ויישומם בעבודת המנהלים בארגון
תוכן ומבנה הקורס: 
· הקניית הכרות וידע בסיסי בהפעלת שיטות וכלי ניהול מתקדמים העומדים לרשותם של מנהלים בניהול ארגונים 
· הידע מוקנה באמצעות הרצאות, ניתוח ותרגול כלים ושיטות, עיון בספרות ופתרון והגשת מטלות.

· הקורס הינו מתוקשב.  מתקיימים 4 מפגשים פרונטאליים ויתר הפעילות הינה באמצעות אתר האינטרנט של הקורס  הכולל חומרי לימוד וכלים להגשת המטלות והאינטראקציה בין הסטודנטים לבין המרצה/מתרגל.

· בקורס 3 מודולים.  כל מודול נפתח בזמן מסוים, על הסטודנטים לעיין בחומר המפורסם באתר לקראת כל מפגש , להשתתף במפגש ובהמשך לפתור 3 מטלות בנושאי המודול (סה"כ 9 מטלות לאורך הקורס).  
· הסטודנטים מגישים את שלושת המטלות המתייחסות לכל מודול  דרך האתר עד תאריך ההגשה כפי שיפורסם. פתרון ניבחר של השאלות הכמותיות יפורסם באתר כשבוע לאחר המועד האחרון להגשה.
· הנחיות והודעות שוטפות יועברו לסטודנטים באמצעות אתר הקורס מומלץ מאוד להתעדכן לפחות פעם בשבוע.
תכנית הוראה מפורטת: 
מודול 1  
נושאי הלימוד:

· ארגונים – מאפיינים, מבנים, תהליכים 
· גישה ארגונית מערכתית
· ניהול לפי יעדים
· טכניקות של פילוח וסיווג בניהול משאבי הארגון (גישת פרטו, ABC, 80/20)
· ניתוח מאמר בנושא: Balanced Scorecard.
חובות הסטודנט/ית

· לקרוא את חומר הלימוד של מודול 1 לקראת המפגש הפרונטאלי
· נוכחות במפגש  הראשון
· לפתור 3 מטלות – הנחיות לביצוע המטלות (מטלה 1, מטלה 2, מטלה 3) תתפרסמנה באתר הקורס לאחר המפגש הראשון.

מודול 2  
נושאי הלימוד:

· תכנון אסטרטגי - מודל  SWOT
· ניהול סיכונים   
· ניהול סיכונים בשרשרת הספקה- (SCAFA ו-SCAFRA)
· ניהול מערכות שירות
חובות הסטודנט/ית

· לקרוא את חומר הלימוד של מודול 2 לקראת המפגש הפרונטאלי
· נוכחות במפגש  השני
· לפתור 3 מטלות – הנחיות לביצוע המטלות (מטלה 4, מטלה 5, מטלה 6) תתפרסמנה באתר הקורס לאחר המפגש השני.

מודול 3  
נושאי הלימוד:

· ניהול מערכות משק ולוגיסטיקה בארגונים - הגישה הלוגיסטית המערכתית
· תכנון מלאי דיפרנציאלי
· הצטיידות ותחזוקת תשתיות ייצור
· מודל שיווי משקל כלכלי

חובות הסטודנט/ית

· לקרוא את חומר הלימוד של מודול 3 לקראת המפגש הפרונטאלי
· נוכחות במפגש  השלישי
· לפתור 3 מטלות – הנחיות לביצוע המטלות (מטלה 7, מטלה 8, מטלה 9) תתפרסמנה באתר הקורס לאחר המפגש השלישי.

חובות הקורס:

· נוכחות מלאה בכל המפגשים הפרונטאליים.
· המטלות מהוות  30% מציון הקורס.  הגשת 9 מטלות בזוגות (קבועים עד סוף הקורס). המטלות, 3 בכל מודול , יוגשו דרך האתר עד למועד האחרון שנקבע להגשת המטלות ע"י כל סטודנט ביוזר האישי שלו (כלומר כל אחד מבני הזוג יגיש בנפרד את אותה המטלה שעשו יחדיו כזוג ביוזר האישי שלו באתר).  כשבוע לאחר המועד האחרון להגשת המטלות יפורסם פתרון נבחר של המטלות הכמותיות. הציון הסופי של המטלות יינתן לקראת סוף הסמסטר. 
· מבחן מסכם מהווה 70% מהציון.

· יודגש - כישלון במבחן ו/או במטלות (ציון מינימום למעבר – 60 בכל אחד מהשניים) משמעותו כישלון בקורס
· החומר המחייב למבחן – החומר המפורסם באתר לקראת כל מודול, החומר הנלמד בכיתה בעת המפגשים, כל החומר המתייחס למטלות וכן חומרים נוספים במידה ויתווספו במהלך הסמסטר.
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הנחיות לסטודנטים כיצד להיכנס לאתר הקורס באינטרנט:
· לאחר שהתחברתם לאינטרנט, עליכם להיכנס לאתר "המרכז ללמידה מתוקשבת" של אוניברסיטת בר-אילן בכתובת:
http://lemida.biu.ac.il
· כעת יופיע לפניכם מסך שבו הינכם נדרשים לרשום "שם משתמש" וסיסמא.  בכניסתכם הראשונה, שם המשתמש הינו 8 ספרות של מספר תעודת הזהות כולל אפסים מובילים ולא כולל ספרת ביקורת.  הסיסמא הראשונית הינה אות ראשונה של שם פרטי, אות ראשונה של שם משפחה (שתיהן באנגלית באותיות קטנות) ואחריהן 4 ספרות הקוד הסודי של מערכת המידע האישי.  עם כל בעיה טכנית/סיסמא ניתן לפנות למרכז התמיכה  - פרטים מופיעים בצד שמאל של מסך הפתיחה.  כמו-כן במסך זה יש סרטוני הדרכה לסטודנט כיצד להשתמש באתר.
· האתר מותאם לשימוש עם כל הדפדפנים (למעט explorer 7), עם זאת הפעילות עם דפדפן explorer הינה איטית יחסית ומומלץ להשתמש ב- Firefox או Google Chrome ואף להוריד יישום המותאם ל-iPhone.
· לאחר שנכנסתם עם סיסמא לאתר, עליכם לבחור מתפריט "הקורסים שלי" (בצד שמאל) את הקורס המבוקש – "ניהול ומערכות מידע".  שם ראשית עליכם לקרוא את ההודעה הראשונה שמסבירה כבר על אופן השימוש באתר.  לרשותכם באתר פורום שבו תוכלו להעלות שאלות אל המתרגל.
· בכל בעיה/שאלה בנושא כניסה לאתר, הינכם מוזמנים לפנות אל המתרגל בכתובת המייל:    yaronmachlin@gmail.com
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