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	א.
	מטרות הקורס (מטרות על/מטרות ספציפיות): הקורס מבקש להקנות הבנה מעמיקה של חדשנות במערכת הבריאות כתהליך הכולל זיהוי בעיות מערכתיות, פיתוח פתרונות, הערכת ערך, קבלת החלטות בתנאי אי־ודאות, והטמעה במערכת ציבורית מרובת שחקנים, אינטרסים ומגבלות תקציביות.
1. לפתח תפיסה של חדשנות כיכולת ניהולית אסטרטגית במערכות בריאות.
2. להקנות כלים לניתוח, הערכה וקבלת החלטות בנוגע לחדשנות ושירותים חדשים.
3. להבין את יחסי הגומלין בין ערך קליני, ערך כלכלי, רגולציה ותמריצים.
4. לחזק חשיבה ביקורתית ומערכתית בניהול שינוי במערכת בריאות ציבורית.

	
	

	
	בסיום הקורס הסטודנטים יוכלו:

1. לזהות בעיות מערכתיות כבסיס לחדשנות
2. לנתח חדשנות בהיבטים קליניים, כלכליים וניהוליים
3. להבין מודלים של קבלת החלטות בתנאי אי־ודאות
4. להעריך חדשנות באמצעות כלים כגון ROI ,SROI ו-Budget Impact
5. לבחון השפעות רגולטוריות ותמריצים
6. לנתח מקרי מבחן אמיתיים ממערכת הבריאות
7. לגבש המלצה ניהולית מבוססת ראיות



	ב.
	תוכן הקורס (רציונל, נושאים):

	
	

	
	מהלך השיעורים (שיטות ההוראה, שימוש בטכנולוגיה, מרצים אורחים):

	
	

	
	תכנית הוראה מפורטת לכל השיעורים (רשימה או טבלה כדוגמת המצ"ב):

	
	

	
		מס' השיעור
	נושא השיעור
	קריאה נדרשת
	הערות

	1
	חדשנות במערכת בריאות ציבורית: בין צורך קליני למציאות ניהולית
· מהי חדשנות במערכת בריאות ולא סטארט-אפ
· האתגרים הייחודיים של מערכות ציבוריות
· ריבוי שחקנים: מטופלים, ספקים, רגולטור, מממן
· חדשנות כיכולת ניהולית ולא טכנולוגית בלבד
· מבט על מגמות עולמיות בחדשנות בבריאות
	
	

	2
	חשיבה מערכתית כמפתח לחדשנות בריאותית
· עקרונות חשיבה מערכתית במערכות מורכבות
· קשרי גומלין בין רפואה, ארגון, מימון ורגולציה
· התמודדות עם תוצאות לא מתוכננות בחדשנות
· למה פתרון מקומי יוצר בעיה מערכתית
· יישום חשיבה מערכתית בניהול בריאות
	
	

	3
	מבעיות כרוניות להזדמנויות לשינוי מערכת
· זיהוי צווארי בקבוק מערכתיים
· כשלים מבניים כמנוע לחדשנות
· עומסים, זמני המתנה, רצף טיפול
· חדשנות כתשובה לבעיה ולא כפתרון טכנולוגי
· שימוש בנתונים לזיהוי בעיות מערכת
	
	

	4
	מהו “ערך” במערכת בריאות – ומי קובע אותו?
· הגדרת ערך: קליני, כלכלי, חברתי וניהולי
· נקודת מבט של מטופל מול מנהל
· Value-Based Healthcare
· פער בין ערך נתפס לערך נמדד
· קונפליקטים בין סוגי ערך
	
	

	5
	רגולציה ותמריצים:מקדמי חדשנות או חסמים?
· תפקידה של רגולציה במערכת הבריאות
· רגולציה כמעצבת חדשנות
· תמריצים כלכליים והתנהגות ארגונית
· תשלום לפי פעילות מול תשלום לפי ערך
· דוגמאות ממדינות שונות
	
	

	6
	קבלת החלטות ניהולית בתנאי אי־ודאות קלינית וכלכלית
· קבלת החלטות במצבי מידע חלקי
· סיכון, אי־ודאות ושונות קלינית
· שיקולים ניהוליים מול שיקולים רפואיים
· פוליטיקה ארגונית והשפעתה על חדשנות
· תהליכי החלטה בארגוני בריאות
	
	

	7
	מבוא להערכה כלכלית של חדשנות במערכת הבריאות
· למה נדרשת הערכה כלכלית
· סוגי הערכות כלכליות
· עלויות ישירות ועקיפות
· תועלת מול עלות
· שימוש בהערכות כלכליות בקבלת החלטות
	
	

	8
	Budget Impact: כשחדשנות פוגשת מגבלת תקציב
· מהי הערכת Budget Impact
· הבדל בין כדאיות כלכלית ליכולת מימון
· השפעת חדשנות על תקציב ארגוני ולאומי
· קבלת החלטות תחת מגבלת משאבים
· דוגמאות ממערכת הבריאות הישראלית
	
	

	9
	ROI ו-SROI: מדידת ערך מעבר לעלות הישירה
· החזר השקעה בחדשנות
· מדידת ערך חברתי והשפעה
· הבדל בין ROI ל-SROI
· מגבלות המדידה
· שימוש בכלים אלו בניהול ובמדיניות
	
	

	10
	הערכה ניהולית אינטגרטיבית של חדשנות
· שילוב היבטים קליניים, כלכליים וארגוניים
· הערכת סיכונים והשלכות
· קיימות חדשנות לאורך זמן
· קבלת החלטה: להרחיב, לשנות או לעצור
· בניית המלצה ניהולית
	
	

	11
	חדשנות, בטיחות וניהול סיכונים: האיזון העדין
· חדשנות כמקור להזדמנויות וסיכונים
· בטיחות המטופל בתהליכי שינוי
· ניהול סיכונים בהטמעת שירות חדש
· דוגמאות לכשלי חדשנות
· חשיבה מניעתית
	
	

	12
	· מקרה מבחן: אשפוזי בית כחדשנות מערכתית
· הרציונל לאשפוז בית
· מודלים שונים בעולם
· השלכות קליניות, כלכליות וניהוליות
· רגולציה ותמריצים
· לקחים למדיניות עתידית
	
	

	13
	סיכום: חדשנות כיכולת ניהולית מתמשכת
· הצגת עבודות הסטודנטים
· דיון מסכם
· מה הופך מנהל למוביל חדשנות
· מבט קדימה על עתיד מערכת הבריאות
	
	




	
	

	
	

	ג.
	חובות הקורס:
נוכחות 
הגשת מטלות 


	
	

	
	דרישות קדם:

	
	אין 


	
	חובות/דרישות/מטלות: במהלך הקורס יחויבו המשתתפים לכתוב עבודה בהיקף של 20% מהציון 

	
	

	
	מרכיבי הציון הסופי (ציון מספרי/ציון עובר): 80 % בחינה , 20% עבודה 

	
	

	
	

	ד.
	ביבליוגרפיה (חובה/רשות):


Book

The Oxford Handbook of Healthcare Innovation - Yasser Bhatti (ed.), Sue Dopson (ed.), Tomas Farchi (ed.), Matthew Harris (ed.) Published: 11 December 2025

Healthcare in the Digital Age Perspectives for Sustainable Innovation and Assessment Innovations in Healthcare in the 21st Century. 2025

onzález Muñoz JL et al. Study Protocol on Social Return on Investment (SROI) Project (Healthcare, 2023)

Turner HC et al. Analyses of the Return on Investment of Public Health Interventions
Healthc Manage Forum. 2025 Jun 12;38(5):470–476. doi: 10.1177/08404704251348857

Lysanne Lessard, Antoine Sauré Enabling decision-making and innovation in learning health systems through simulation modelling Healthcare Management Forum, 5, 38,2025, 470–476

ראיונות עם בכירים במערכת הבריאות , דוחות של המכון הלאומי לחקר מדיניות , דיווחי רשות החדשנות , ISRED , משרד המדע 


	
	

	
	ספרי הלימוד (textbooks) וספרי עזר נוספים:

	
	

	
	חומר מחייב למבחנים:






































