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	א.
	מטרות הקורס (מטרות על/מטרות ספציפיות):

הקורס מיועד לפתח אצל הסטודנטים יכולות מתקדמות בהובלת חדשנות וטרנספורמציה דיגיטלית במערכות בריאות. המטרות העיקריות:
· הבנת האתגרים והזדמנויות בחדשנות במערכות בריאות
· פיתוח מיומנויות יזמות וחשיבה יצירתית
· לימוד כלים וטכנולוגיות דיגיטליות חדשניות
· הקניית כלים לניהול פרויקטים של חדשנות
· הכנת הסטודנטים להוביל שינוי ארגוני/יזמי
· הקניית כלים להובלת טרנספורמציה דיגיטלית 


	
	

	
	

	ב.
	תוכן הקורס (רציונל, נושאים):

	
	

	
	מהלך השיעורים (שיטות ההוראה, שימוש בטכנולוגיה, מרצים אורחים):

	
	

	
	תכנית הוראה מפורטת לכל השיעורים (רשימה או טבלה כדוגמת המצ"ב):

	
	

	
		מס' השיעור
	נושא השיעור
	קריאה נדרשת
	הערות

	1
	מבוא לחדשנות במערכות בריאות
· הגדרת חדשנות בכלל ובמערכת הבריאות בפרט 
· מפת האקוסיסטם של חדשנות בריאותית בישראל ובעולם
· אתגרי הרגולציה והפיקוח
· דוגמאות להצלחות וכישלונות

	1, 2
	

	2
	כלים להגדרת בעיה - Unmet need
· ניתוח נתונים קיימים, ניתוח ביצועים ותוצאות 
· סקירת ספרות 
· מחקר איכותני, תצפיות, קבוצות מיקוד, סקרי שוק 
· מיפוי מסע המטופל וזיהוי נקודות הכשל 
· מיפוי בעלי העניין. הבנת האינטרסים והקונפליקטים בין בעלי העניין  
· זיהוי נקודות בזבוז 

	3
	

	3
	חשיבה עיצובית (Design Thinking) במערכות בריאות
· עקרונות  Design Thinking
· הבנת המשתמש הקצה (רופאים, חולים, צוותים רפואיים)
· כלים לחקר משתמשים ופיתוח אמפתיה
· מסע המטופל ואפיון פרסונות שונות למסע

	4
	

	4
	ניהול פרויקטי חדשנות - מתודולוגיות וכלים
· מתודולוגיה לניהול פרוייקט, הערכת תקציבים וניהול סיכונים 
· שימוש בשיטות Agile ו-Scrum בפרויקטי בריאות
· KPIs  ומדדי הצלחה
· כלי ניהול פרויקטים דיגיטליים

	5,6
	

	5
	אסטרטגיה לטרנספורמציה דיגיטלית
· הגדרת אסטרטגיה דיגיטלית ארגונית
· מודל הבשלות הדיגיטלית
· Change Management בארגוני בריאות
· הערכת מוכנות ארגונית לשינוי
	
	

	6
	טכנולוגיות דיגיטליות מתקדמות בבריאות
· בינה מלאכותית ולמידת מכונה בבריאות
· IoT  ואינטרנט הדברים הרפואי
· Wearables  ומעקב רציף
· Telemedicine  וטיפול מרחוק
· טכנולוגיות מתקדמות והשפעתן על עולם הבריאות 

	7
	

	7
	Big Data, AI  ואנליטיקה במערכות בריאות
· ניהול מידע רפואי גדול
· כלי AI ודאטה אנליטיקס
· חיזוי מגמות ותחזית צרכים
· פרטיות ואבטחת מידע רפואי
· שימושי AI במערכת הבריאות, סיכונים והזדמנויות 

	8
	

	8
	יזמות בריאותית - מהרעיון למימוש
· תהליך פיתוח הרעיון היזמי
· Lean Startup  במערכות בריאות
·  מודל Business Model Canvas עבור פתרונות בריאות

	
	

	9
	מימון וקשרי משקיעים בחדשנות בריאותית
· מונחים בעולם הפיננסי של החדשנות – אנג'לים, סבב ראשון, סבב שני 
· מקורות מימון לחדשנות בריאותית
· קרנות הון סיכון מתמחות
· מענקי ממשלה וקרנות מחקר

	9
	

	10
	הכנת Pitch ומצגת למשקיעים
· הבעיה 
· גודל שוק 
· המוצר 
· המתחרים 
· המודל העסקי 
· אבני דרך 
· תחזית 

	
	

	11
	רגולציה ואישורים במערכות בריאות
· FDA  ואישורי מכשור רפואי
· משרד הבריאות והרגולציה הישראלית
· GDPR  ופרטיות במידע רפואי
· Clinical Trials  ומחקרים קליניים
· אישור מוצר חדשני

	10
	

	12
	שותפויות אסטרטגיות וקהילות חדשנות
· בניית אקוסיסטם חדשנות בארגון
· שותפויות עם StartUps וחברות טכנולוגיה
· Innovation Labs  בבתי חולים
· קהילות מקצועיות ורשתות חדשנות

	
	

	13
	מדידה והערכת השפעה של חדשנות
· ROI  של פרויקטי חדשנות בבריאות
· מדדים קליניים ותפעוליים
· Patient Satisfaction   וPatient Outcomes – 
· כלים לבקרה ומעקב מתמיד
	11
	

	14
	הצגת פרויקטים סופיים  
· הצגת פרויקטים סופיים על ידי הסטודנטים
· משוב עמיתים ומנחה
· דיון בלקחים נלמדים
	
	




	
	

	
	

	ג.
	חובות הקורס:
· נוכחות 
· הגשת מטלות 
· קריאת ספרות חובה 


	
	

	
	דרישות קדם:
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	חובות/דרישות/מטלות ומרכיבי הציון הסופי:
	תיאור התוצר
	משקל בציון הסופי

	עבודת הגשה
	20% מהציון הסופי

	בוחן X 2
	10% מהציון הסופי

	מבחן
	70% מהציון הסופי
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