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[image: Target outline]תיאור הקורס ומטרות למידה 

תקציר הקורס 
חדשנות ויזמות הן מנוע מרכזי לצמיחה כלכלית בישראל ובעולם. מטרת הקורס הינה הקנית ידע והבנה של הצרכים הכלכליים של מיזמי בריאות חדשניים וחברות הזנק (סטארט-אפ) ע"פ מעגל חייה של החברה, וכן הכרת אמצעי המימון הקיימים עבורה בשוק הטכנולוגיה עתירת הידע (היי-טק), ממשקיעי אנג'ל ועד קרנות הון סיכון. 
הקורס נועד להקנות ידע אודות מושגי יסוד בתחום המימון ויישומם לבעיות השקעה אשר קיימות בכל מערכת, עם דגש על בעיות מימון הרלוונטיות למערכת הבריאות ולמיזמי בריאות חדשניים בפרט.
מטרות/תוצרי הלמידה
הקורס יחשוף את הסטודנט לאופן חשיבתו של המשקיע הפוטנציאלי ויציע כלים לפנייה מושכלת למשקיע זה לצורך השלמת תהליך המימון.
ידע 
הסטודנטים יישמו את הידע התיאורטי בבניית מצגת משקיעים קצרצרה (One pager) והעברת מסרים ממוקדת במתכונת של "Elevator pitch".
בשל אופיו המעשי של הקורס, קיימת חשיבות רבה להשתתפות פעילה של הסטודנטים במהלך הקורס, הן בהיבט נוכחות פיזית והן בהיבט מעורבות בדיונים.
מיומנויות 
חומר הלימוד משלב ידע אקדמי וניסיון פרקטי.
[image: Abacus outline] תכנון מהלך השיעורים (כולל למידה פעילה):

	מס' השיעור
	נושא השיעור 
	למידה פעילה
	קריאה/ 
צפיה נדרשת 
	הערכה תהליכית/מעצבת

	1
	מגמות גלובאליות ולוקאליות בעולם חדשנות הבריאות – היקפים כספיים, השפעת AI על התעשיה, פריסה גיאוגרפית, סקטור ההלת'-טק הישראלי.
	
	PitchBook. 2026 Healthcare Outlook;
IATI Israel’s Life Science & Health-Tech Annual Industry Report 2024-25;
Startup Nation Central. Annual Report 2025.
	

	2
	מושגי יסוד במימון מיזמים ביו-רפואיים: מבוא לתוכנית פיננסית milestone-driven, אילוצי זמן וכסף; הנחות הבסיס של התוכנית; בניית תוכנית פיננסית קפדנית תוך שימוש במתודולוגיה איטרטיבית, אשר משקללת את התהליכים העסקיים, אבני הדרך, ההנחות והאילוצים; מקורות המימון השונים, Valley of death; הקונספט והערך של הכרת החלופות הקיימות בשוק כהזדמנות ללמידה מהצלחות ומכישלונות של מתחרים ולבניית תוכנית פיננסית בריאה.
	
	U.S. Department of Health & Human Services / NIH (National Institutes of Health).Entrepreneurial Finance for Biomedical Innovators.

	

	3
	עקרונות כתיבת התוכנית העסקית והמצגת למשקיעים, סקירת אבני היסוד של בניית תוכנית עסקית ויישומה במודל ה-Canvas business model: Customer segments; Value propositions; Channels; Customer relationships; Revenue streams; Key resources; Key activities; Key partnerships; Cost structure
	
	Alexander Osterwalder & Yves Pigneur. Business Model Generation.
	

	4
	מושגי יסוד במימון: ערך הזמן של כסף, קריטריונים לקבלת החלטות השקעה, הערכת פרויקטים ועקרונות בניית תזרים מזומנים חזוי לפרויקט.
	
	יסודות המימון – ד"ר טל מופקדי ורו"ח איתי שרוני, הוצאת הוד-עמי
	

	5
	מימון חברת הזנק טכנולוגית בתחום הרפואי – הבעיה והפתרונות הקיימים, הבנת הצרכים הכלכליים בכל שלב, מקורות המימון העומדים לרשות היזם, הערכת היתכנות עסקית של מיזם, כלי ההשקעה השונים (FF – Friends and Family, אנג'לים, חממות טכנולוגיות, Family office, הון סיכון, המשקיע האסטרטגי, PE – Private Equity).
יושם דגש על מימון באמצעות VC (Venture Capital), לרבות הכנת יזמים לפגישה עם נציגי ה-VC, תוכנית עסקית, שיקולי ונקודת המבט של VC.
	הרצאה זו מתוכננת לעבור ע"י יזם או משקיע מנוסה בתחום החדשנות הרפואית, אשר יחלוק עם הסטודנטים תובנות מתהליך הקמה, ניהול וגיוס הון למיזם רפואי.
	
	

	6
	הדגמת יישום מודל ה-Canvas business model על חברות חדשניות בתחומים שונים, כגון: Apple, Airbnb, Uber, Netflix, Amazon, Tesla, Google, Zara.
	
	
	מצגות סטודנטים

	7
	עקרונות התוכנית הפיננסית - הנחות היסוד למודל פיננסי, מודל Top-down לעומת Bottom-up, בניית תחזית רווח והפסד ותזרים מזומנים, הערכות שווי לפני ואחרי הכסף, הדגמת Cap table.
	
	Investopedia. What Is Series Funding A, B, and C?.;
Harvard Business Review. Why the Lean Start-Up Changes Everything;
Forbes. 20 'First Steps' For Financial Planning Startup Success.
	

	8
	מימון ביו-רפואי עסקי בישראל
	הרצאת אורח ע"י בכיר בתעשיית הפארמה הישראלית והמימון הביו-רפואי בארץ, כגון: מנהל BD גלובאלי בטבע תעשיות פרמצבטיות, מנכ"ל מעבדות AION וכד'.
	
	

	9
	תעשיית הבריאות העולמית – מגמות עולמיות בכלכלת בריאות, הקשר בין מחיר ותועלת, ההוצאה על מוצרים פרמצבטיים, שוק התרופות והציוד הרפואי בעולם, אסטרטגיות מחיר, המוצרים הרפואיים המצליחים בהיסטוריה וכיום, ההיבטים הכלכליים של פיתוח מוצרים פרמצבטיים, סגמנטים מובילים בשוק הפארמה, כשלי שוק, case study במספר סגמנטים (אונקולוגיה, נוירולוגיה, מחלות קרדיו-וסקולריות).
	
	
	

	10
	מקורות מימון ממשלתיים ובינלאומיים – ההצדקה העקרונית לתמיכה ממשלתית במו"פ בכלל ובביו-מד בפרט, שיעור מימון מו"פ אופטימלי, חוק המו"פ, המדען הראשי, תוכניות תנופה ומגנ"ט, חממות טכנולוגיות, מרכזי מו"פ באקדמיה, קרן המחקר, קרן המו"פ, הקרן למדעי החיים, קרן BIRD, שת"פ בינלאומי במו"פ טכנולוגי, מט"י ומתימו"פ, מימון בינלאומי (תוכניות האיחוד האירופאי ותמיכת הממשל בארה"ב).
	הרצאה זו מתוכננת לעבור ע"י מנהל/ת בכיר/ה ברשות החדשנות הישראלית.
	
	

	11
	One pager
	
	
	מצגות סטודנטים


*ייתכנו שינויים בסילבוס בהתאם לקצב ההתקדמות ואפקטיביות הלמידה



[image: Clipboard Badge outline]ציון סופי  	
	תיאור התוצר
	משקל בציון הסופי

	מבחן מסכם בכתב
	80% מהציון הסופי

	תרגיל Canvas
	10% מהציון הסופי

	הצגת One pager
	10% מהציון הסופי




[image: Checklist outline]דרישות הקורס

במהלך הקורס יידרשו הסטודנטים להגיש בקבוצות:
· תרגיל Canvas
· One pager

[image: Diploma outline] דרישות קדם


	מס' הקורס
	שם הקורס
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ביבליוגרפיה: תכנים לקריאה, צפיה והאזנה

1. PitchBook. 2026 Healthcare Outlook. https://pitchbook.com/news/reports/2026-healthcare-outlook
2. Israel Advanced Technology Industries. IATI Israel’s Life Science & Health-Tech Annual Industry Report 2024-25. 2025. https://iati.co.il/activities/iati-israels-life-science-annual-industry-report-2024-25/.
3. Startup Nation Central. Annual Report 2025. 2026. https://finder.startupnationcentral.org/reports/2025-annual-report
4. U.S. Department of Health & Human Services / NIH (National Institutes of Health).Entrepreneurial Finance for Biomedical Innovators. 2018.
Entrepreneurial Finance for Biomedical Innovators | National Institute of Biomedical Imaging and Bioengineering (nih.gov)
5. Alexander Osterwalder & Yves Pigneur. Business Model Generation. 2013.
https://eclass.aegean.gr/modules/document/file.php/TNEY202/businell%20model%20design.pdf
6. יסודות המימון – ד"ר טל מופקדי ורו"ח איתי שרוני, הוצאת הוד-עמי 2019 (מרבית פרקי הספר זמינים בחינם באתר https://www.mimunbook.com/).
7. Investopedia. What Is Series Funding A, B, and C?. 2025. https://www.investopedia.com/articles/personal-finance/102015/series-b-c-funding-what-it-all-means-and-how-it-works.asp
8. Harvard Business Review. Why the Lean Start-Up Changes Everything. 2013. https://hbr.org/2013/05/why-the-lean-start-up-changes-everything.
9. Forbes. 20 'First Steps' For Financial Planning Startup Success. 2023. https://www.forbes.com/councils/forbesfinancecouncil/2023/11/29/20-first-steps-for-financial-planning-startup-success/.
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