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   ומטרות למידה תיאור הקורס
 

 תקציר הקורס 

  אמיתהקורס מקנה למנהלים לעתיד ארגז כלים מקיף לניהול פרויקטי פיתוח תוכנה בסביבת הייטק דינ

 ,Scrumכגון נפוצות בתעשייה ) (Agile) הסטודנטים ילמדו לשלב בין מתודולוגיות אג'יליותנה. ומשת

Kanban, SAFe ( ,וטכנולוגיות מתקדמות כמו בינה מלאכותית, במטרה  ,ניהולית-חשיבה כלכלית

במהלך   .ודאות-יה המאופיינת במורכבות ואליצירת ערך עסקי מקסימלי בסביב פרוייקטיםלהוביל צוותי 

גישור בין המתודולוגיה  המאפשרים  (Jiraהקורס תתבצע הדגמה והתנסות בכלי ניהול מובילים )כגון 

 . האג'ילית לבין היישום הטכנולוגי בשטח

 

 הלמידה    תוצרי/מטרות

 

  ידע

סבירו את עקרונות המניפסט האג'ילי ואת ההבדלים המהותיים בין ניהול י הסטודנטים . 1
 .ואינקרמנטלי ( לניהול אדפטיביWaterfallפרויקטים מסורתי )

אג'יליות נפוצות   מתודולוגיותהעקרונות, והפרקטיקות של ינתחו את המבנה, הסטודנטים  . 2
 יגדירו קריטריונים לבחירת המתודולוגיה המתאימה לסוגי פרוייקטים שונים.ו בתעשייה

)תפקידים, אירועים, ארטיפקטים( ואת ההיגיון הניהולי   Scrum יתארו את רכיביהסטודנטים  . 3
 .שמאחוריהם

את  וכן  , וצווארי בקבוקWIPכמו בזבוז,  (Flow) מושגי יסוד בניהול זרימה יסבירוהסטודנטים  . 4
 .לחיזוי ולשיפור ביצועים  Cycle time, Lead time, Throughputכמו הקשר בין מדדים 

, ומדדי  CI/CD ,DevOpsיסבירו מושגי יסוד בתשתית הנדסית מודרנית כגון הסטודנטים  . 5
DORA .ויעמדו על הקשר שלהם לביצועים עסקיים , 

 מיומנויות  

,  User Storiesכתיבת , הכוללת Scrum  עפ"י מודל היתכננו תוכנית עבודה גמישהסטודנטים  . 1
 , וניהול ספרינטים. מבוסס ערך Backlog  בניית

(  Wastesלזיהוי "בזבוזים" ) וסימולציית זרימה ינהלו רטרוספקטיבה צוותית הסטודנטים  . 2
 .ושיפור מתמיד של תהליכי עבודה

(  Jiraירכשו התנסות מעשית בכלי ניהול פרויקטים סטנדרטיים בתעשייה )כגון הסטודנטים  . 3
 . ומעקב אחר מדדי ביצוע Scrum/Kanban לוחות , בניית Backlog בדגש על ניהול

ובכתב תוך  בע״פ מקצועיים תוצרים  יעבדו בצוותים, יקבלו החלטות ניהוליות ויציגוהסטודנטים  . 4
 . טכנולוגית רלוונטית-ניהוליתבשפה שימוש 

 

 ערכים  

 ושיפור תמידי. למידה מתמשכת, וגמישות, אדפטציה ערך ללקוח, אוריינטציה ל
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 :  (למידה פעילה )כולל  תכנון מהלך השיעורים  

 

 

מס'  

 השיעור 

 קריאה/   למידה פעילה  נושא השיעור  

 צפיה נדרשת  

הערכה  

  תהליכית/מעצבת

 חלוקה לצוותים  Beck et al. (2001) הרצאה ודיון  קורס  מבוא ל 1

פעילות בכיתה,   Scrumמודל ה   2

 הרצאה ודיון 

  

  Schwaber & Sutherland הרצאה ודיון  המשך  - Scrumמודל ה   3

(2020  )  

 1מטלה 

4 XP   מצגות צוותים   למנהלים

הרצאה  נבחרים, 

 ודיון 

  

כלי ניהול פרוייקטים   5

 אג'יליים 

 2מטלה   הרצאה ודיון 

  – פיתוח תוכנה רזה  6

Lean software 

development 

פעילות בכיתה,  

מצגות צוותים  

הרצאה  נבחרים, 

 ודיון 

  

7 Kanban   ,פעילות בכיתה

 הרצאה ודיון 

Serrador & Pinto (2015)  3מטלה 

כלכלה אג'ילית וניהול   8

 ערך 

 חוב טכני 

מצגות צוותים  

הרצאה  נבחרים, 

 ודיון 

  

9 Agile at Scale  הרצאה ודיון Edison et al. (2021)  

10 DevOps  וCI/CD  

 למנהלים 

   הרצאה ודיון 

)נוכחות   הרצאת אורח 11

 חובה( 

   הרצאה ודיון 

ניהול פרוייקטים בעידן ה   12

AI 

 4מטלה   הרצאה ודיון 

    סיכום וחזרה למבחן  13

 

 ייתכנו שינויים בסילבוס בהתאם לקצב ההתקדמות ואפקטיביות הלמידה *
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     ציון סופי

 

 בהמשכים, כאשר כל חלק יוגש במועד שונה, עפ"י הנחיות המרצה "מתגלגל" מטלות הקורס יבנו כפרוייקט * 

 

 הקורס דרישות 

 

מפגש שמתקיימת בו הרצאת נוכחות ב כמו כן, חובת .מהמפגשים  10נדרשת נוכחות חובה בלפחות  •

 אורח.

 . המרצהמועד ההגשה על פי הנחיות . סטודנטים בצוות( 3המטלות הצוותיות ) ארבעכל  הגשה של  •

 

 

  

 משקל בציון הסופי  תיאור התוצר 

 ציון הסופי מה Scrum 10% -  1מטלה צוותית 

 מהציון הסופי  Jira 10% -  2מטלה צוותית 

 מהציון הסופי  Kanban 10% -  3מטלה צוותית 

 מהציון הסופי  AI 10% –  4מטלה צוותית 

 מהציון הסופי  60% בחינה סופית 
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 דרישות קדם  

 אנגלית ברמה טובה  •

 ידע בסיסי במושגים מעולם הניהול •
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