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   ומטרות למידה תיאור הקורס
 

 הקורס  תקציר

 הקורס מתמקד בעקרונות יסוד בניהול ארגונים ברמת המאקרו תוך התאמה לעידן הבינה המלאכותית

(AI) והסביבה העסקית הדיגיטלית המשתנה. 

הקורס מציג דילמות מרכזיות בניהול ארגונים, תוך שילוב בין תיאוריות ניהול קלאסיות לבין יישומים  

 ., חדשנות וניהול מערכות ארגוניות(תכנון אסטרטגי בתכנון )תוך שימת דגש עלעדכניים של טכנולוגיות 

ודאות טכנולוגית ושינויים מהירים, מנהלים נדרשים לפתח -בעולם עסקי המאופיין בתחרות גלובלית, אי

יכולת חשיבה מערכתית, יכולת ניתוח מידע, והבנה של השפעת מערכות מבוססות בינה מלאכותית על  

 .תהליכי ניהול

על    -AIהקורס מקנה בסיס תיאורטי ויישומי להבנת תפקוד הארגון, הסביבה העסקית וההשפעות של מהפכת ה

 .עולם הניהול

 

 הקורס  מטרות

למד על מנהיגות מבוססת  , נAI-הבעיצוב מחדש של הארגון והנהגתו בעידן  נעסוק במסגרת הקורס

 .מעודדת חדשנות וגמישותהנתונים, ניהול שינוי ארגוני, אתיקה ניהולית ובניית תרבות ארגונית 

 

 הלמידה   תוצרי

  ידע

 .הבנת השפעת הבינה המלאכותית על תהליכי ניהול, תכנון וקבלת החלטות •

 .גיבוש תכניות ניהוליות להשגת יעדי הארגון בסביבה דינמית •

 .לימוד דרכים לשיפור ביצועים ארגוניים באמצעות ניתוח נתונים וטכנולוגיות חכמות •

 .פיתוח ראייה מערכתית ככלי לתמיכה בהחלטות ניהוליות •

 .בינה מלאכותית י וכלהכרת עקרונות ניהול עובדים וצוותים בעידן של עבודה היברידית  •

 מיומנויות  

 .פיתוח חשיבה ניהולית אסטרטגית •

 .ודאות-ניתוח תרחישים ארגוניים בסביבה של אי •

 .לתמיכה בתהליכי ניהול AI-שימוש מושכל בכלי מידע ו •

 .בטווחי זמן שוניםותוכניות פעולה מדדי ביצוע ארגוניים  הערכת  •

 

 : (למידה פעילה)כולל   תכנון מהלך השיעורים 

הקורס יתבסס על למידה פעילה ויכלול תמהיל של הרצאות פרונטליות, ניתוחי אירועים, דיונים, תרגילים  

 ומצגות משתתפים. 

 
מס'  

 שיעור 
 תכני הלימוד נושא השיעור

למידה 

 פעילה 

למידה 

ת יתהליכ  

1 
 מבוא לניהול

בעידן 
 המודרני

דרגי ותפקידי ניהול. מיומנויות 
ניהוליות נדרשות. השפעת 

  הרצאה 
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על תפקידי  AI-הדיגיטליזציה וה 
 .המנהל

2 
הסביבה 
העסקית 
 הגלובלית

גלובליזציה, כלכלה שיתופית, רשתות  
 כלכלת הפלטפורמות  חברתיות,

והשפעת מערכות מידע ובינה 
 .מלאכותית על מבנה השוק

  הרצאה ודיון 

3 

תכנון 
אסטרטגי  
-בתנאי אי

דאותו  

עקרונות תכנון, ניהול סיכונים, שימוש 
  בכלי ניתוח נתונים ותמיכה מבוססת

AI   

 הרצאה 

 

קריאת  
 אירוע

תרחישים  4
 אסטרטגיים

 ניהול סיכונים תכנון תרחישים, 
לחיזוי מודלים שימוש בו  

  ניתוח אירוע

 יםמבנ 5
ם ייארגונ  

מבנים ארגוניים מסורתיים מול 
,ארגונים גמישים, רשתיים    

DAO’s ומיים מבוזרים )ואוטנ  )  
   .ודיגיטליים 

  מבנים ארגוניים מבוססי  -עיצוב ארגוני 
AI פרויקטים וסוכני אוטונומיים   

 

  הרצאה 

  ניהול מבוזר 6
קבלת החלטות  אג'יליות, ביזוריות, 

, השפעת מערכות חדשניבארגון 
   .חכמות

קריאת   הרצאה ודיון 
 אירוע

7 
מנהיגות 

בעידן 
 הדיגיטלי 

,  מנהל מול מנהיג, תכונות מנהיגות

,  ים טכנולוג םיימנהיגות מותאמת שינו
-המנהיג כ .Enabler 

 

  הרצאה 

מודלים של  8
 מנהיגות 

מודלים מרכזיים במנהיגות ארגונית 
והתאמתם לעולם עבודה מבוסס  

 .נתונים

קריאת   הרצאה ודיון 
 אירוע

מנגנוני בקרה  9
 ארגונית

שימוש בו  סוגי בקרה, מדדי ביצוע -AI 
 .לבקרה ארגונית

המתח בין יעילות ארגונית לבין פרטיות  
 העובד. 

  הרצאה 

, עבודת סוגי צוותים, שלבי התפתחות   ניהול צוותים  10
 צוות היברידית

 הכנת תרגיל דיון

11 
חדשנות, 

  שינוי ארגוני
-בעידן ה AI   

ניהול תהליכי שינוי, חדשנות ארגונית, 
 .בארגון AI הטמעת מערכות

(Kotter)  יישום מודל קוטר על   
 והתנגדות עובדים  AI הטמעת מערכות

  הרצאה ודיון 

12 
תרבות  

ארגונית 
( 1) וניהול ידע   

מאפייני סיווג תרבויות ארגוניות,
ה על השפעתו חדשנית תרבות ארגונית
 תהליכי העבודה 

הרצאה 
 ניתוח אירוע

 



4 
 

תרבות   13
ארגונית 

וניהול ידע  
(2)   

 סיכום הקורס

 

, אינטגרציה תרגיל הקורסהצגת 
הקורס וסיכום נושאי . 

 הרצאה דיון

 

 הצגת תרגיל 

 
 

 
 ציון סופי 

 

 

 הקורס דרישות 

מדי שבוע פרקים הרלוונטייםקריאת ה .א  

הגשת תרגיל אישי במהלך הסמסטר ב.   

השתתפות פעילה בשיעורים הפרונטליים ג.    
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