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 10.7.20 תאריך עדכון: 

 

    5582901שם ומספר הקורס:

 ד"ר יעל אלרז שפירא שם המרצה:

 )שיעור, תרגיל, סמינר, סדנה וכד'( סוג הקורס: 

ף  היק                         א :     סמסטר                     תשפא:  שנת לימודים 

 2:  שעות

   moodleבתוך מערכת ה          אתר הקורס באינטרנט: 
 

 )מטרות על / מטרות ספציפיות(:   ותוצרי למידה מטרות הקורס א.  

סגרת  מבמערכות בריאות למנהלים  להעניק הקורס מיועד  –מטרת הקורס 
ם: בתי  בעולמות העבודה הרלוונטייוכלים מעשיים לניהול ולהנהגה תיאורטית 

משרד הבריאות  , יחידות פארה רפואיות , מרחקתחולים, קופות החולים, בתי 
 יו"ב.  וכ
 

 בסוף הקורס הסטודנטים:   –תוצרי למידה 
 הסטודנטים: 

 א. יכירו גישות קלאסיות ועדכניות בתחום המנהיגות 
 ין מועמדים פוטנציאלים לארגון באמצעות שיטה תקפהיב. ידעו כיצד לרא

 ג. יכירו גישות ויתרגלו אופני חניכה ופיתוח עובדים
 י הצוות ד. יתוודעו לאופני מתן משוב לאנש

  כירו אסטרטגיות מבוססות מחקר להנעה ולפיתוח צוותי העובדים בארגון. י .ה
 
 

 ב. תוכן הקורס: 

מנהלים בעידן המודרני ניצבים בפני אתגרים רבים, ובהם הגעה לתוצאות  

בעזרת האנשים עימם הם עובדים )כפיפים, ממונים וממשקים נוספים(. קורס  

מתחום  יים ועדכניים קלאסים לתפיסות וכזה נועד להפגיש את הלומדים בו עם 

במהלך הקורס  . (Leadership)ומתחום ה"מנהיגות"   Management)הניהול )

החותרות להבין את המושגים לעומקם כמו גם בכלים מעשיים  נעסוק בתיאוריות 

הרלוונטיים למנהלים בסביבת העבודה בה הם פועלים. התפיסות התיאורטיות  

  למשאב אנושי מיומן ועי ובעקבותיו הול מקציוהאפליקציות האמפיריות יובילו לנ

 ומחויב.  
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הקורס יכלול הרצאות מלוות בדיונים, קריאה של   מהלך השיעורים:

  תרגילים,, (case studies)מאמרים/פרקים מספרים, ניתוח אירועים מן השדה 

 תוקשבת.השתתפות בדיונים במערכת הממסרטים וקטעים נבחרים  ניתוח 

 
 ל השיעורים:  כתכנית הוראה מפורטת ל

 
 

 תוכנית הקורס 
 
 

    מבואגות:  ומנהיניהל . מבוא, מטרות, תיאום ציפיות  1שיעור 

י ביניים בארגון  גמאפיינים של דררמות שונות של ניהול בארגון, מיקוד ב 2שיעור 

 הול בכיר ניל והמעבר

 , מצוינות ניהולית  מצוינות אישית    3שיעור 

 רות מצטיינותים של חבנ: מאפייתונימצוינות ארג   4שיעור 

 המנהיגות  מהות  –מנהיג מוביל שינוי    5שיעור 

 תאימים ביותר לארגון  העובדים המבחירת    STAFFING    6שיעור 

  עדיםום ציפיות, הגדרת יל ביצועים בדגש על תאניה TRAINING   7שיעור 

  חניכה ופיתוח עובדים בהתאם לעוגני הקריירה   TRAININGך  המש   8שיעור 

    הנבדלים

 מיח ומלמד הכרה ומשוב מצ APPRAISING   9שיעור 

מניעים  ,  לפתיחות אחריםה והנערות להקשוהנחות עבודה  REWARDING   10שיעור 

 מודעים ולא מודעים פסיכולוגיים 

 סגנון ניהולי והשפעה על אחרים  11שיעור 

ות,  ת מרכזיוריואתי : הכרות עם צרכים פסיכולוגיים, כלים להנעה ולפיתוח    12שיעור 

 מפתחות להנעה  

 כולוגיה החיובית  : מפתחות מעולם הפסי כלים להנעה ולפיתוח  13שיעור 
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   :דרישות קדם ג. 

 אין 
 

 חובות / דרישות / מטלות: ד. 

בחינה בכתב. הבחינה   הסטודנטים יפגינו עמידה בדרישות הקורס על ידי

אמרים נבחרים מתוך  מתתקיים בסוף הקורס והיא תכלול את חומר הלימוד ו

בנוסף, ישתתפו הסטודנטים בדיונים  במערכת המתוקשבת החומר המלווה. 

 בנוגע למאמרי הקריאה.  

 

 :מרכיבי הציון הסופיה.  

 100%נלמד ומאמרים נלווים. הכוללת את החומר ה בחינה
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